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onathan Stordy «Crecer en rentabilidad mientras

se invierte es dificil y La Zaragozana lo ha

ENTREVISTA

El director general de la
cervecera aragonesa y
consejero delegado del
grupo Agora quiere «una
empresa moderna pero
afianzada en su historia»

Hace poco mas de unafio que de-
sembarcé enlLa Zaragozana. {¢En
qué ha centrado su trabajo?
Primero en conocer alagente, ala
empresa, en conocer Aragon y a
Zaragoza, y después en construir
conlasociedad y el equipo el plan
acinco afios, presentarlo al conse-
jo y tenerlo aprobado, porque nos
da la visidn de nuestro largo pla-
zo. Si tienes una meta clara y una
gente motivada que sabe donde
va, podras aspirar al éxito.

El plan incluye una inversion de
100 millones que ya anunciaron
en 2015 y que tenian previsto ter-
minar esteafio. {Serd asi? {Se es-
tan cumpliendo los plazos?

Se estdn cumpliendo perfecta-
mente todos los plazos. Es una ma-
ravilla trabajar en un proyecto con
inversion industrial, inversiones
en marcas y con una familia de
seis generaciones que estd apos-
tando por el futuro. Normalmen-
te en un proyecto siempre te falta
algo, la cultura, la inversion, lagen-
te, pero aqui tenemos todos los in-
gredientes. Tenemos gente con
elevadisimo talento, inversion,
marcas y un mercado cervecero
que crece al 4%. Hay ungraninte-
rés por el mundo cervecero y no-
sotros estamos combinandola ar-
tesanfa de nuestra historia con la
modernidad de nuestra inversion.
Pretendemos crecer a doble digi-
to todos los afios y afianzarnos en
el mercado nacional con Ambar,
que es la clave del negocio.
£Cuando estar4 operativa la nue-
va planta?

Prevemos que este operativa este
afio. Movimos el envasado el afio
pasado, ahora estamos con la fil-
tracién y la fermentacion y lo dl-
timo serd la coccion. En la fabrica
situada en el barrio de San José
nos enfocaremos en especialida-
des y queremos que sea un foco
turistico para los ciudadanos.

La compafiia que agrupalas mar-
cas Ambar y Moritz se llama aho-
ra Agora. éQuese quiere transmi-
tir con esta decisién?

Es un cambio que propusimos
porque, aungue nuestro corazon
estd en Zaragoza con La Zarago-
zana, somos una compafia que
tiene un carcter tinico: somos fa-
bricante-distribuidor, gracias a
Bebinter, que incluye ensu portfo-
lio muchos productos aragoneses,
como café o vino, pero también
Coca Cola. Queriamos comunicar
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Jonathan Stordy, en la sala de cocci

nuestro caracter de grupoy elegi-
mos el nombre de Agora porque
en griego significa mercado dein-
tercambio. Mitrabajo es moderni-
zar la empresa pero afianzada
siempre en su fantdstica autenti-
cidad e historia. Siento una gran
responsabilidad en entender esa
historia y aprovecharla para el fu-
turo, porque el consumidor com-
pra cervezas auténticas y con his-
toria y esa es nuestra gran fuerza.
Llegé a la compaiiia cuando el
pais comenzaba a dejar a atras la
crisis ¢Encontré que la dificil si-
tuacién econémica habia hecho
mella en laempresa?

Lo que distingue a la empresa fa-
miliar de sexta generacién como
esta es que no cuenta con esa pre-
sion trimestral de rendir cuentas
quetienen las multinacionales. La
empresa familiar ha podido ser
mucho mas largoplacista, le ha
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6n de la planta de La Zaragozana en el barrio de San José. ¢ westre

avalado una gran estabilidad du-
rante la crisis por su fuerza en Za-
ragoza e incluso pudo lanzar el
proyecto de inversion en los difi-
ciles momentos econdmicos. Eso
muestra una vision sobre el mer-
cado tremendamente correcta.
Aragén fue el pasado afio la Co-
munidad que mas creci6 en Es-
paiia. Con esta recuperacion ése
ha brindado también con mas
cerveza?

Por supuesto, ha sidoun gran afio.
Hemos crecido un 10% en ventas,
hemos alcanzado una facturacién
de 190 millones, hemos aumenta-
do un 10% en rentabilidad y he-
mos incrementado el 30% lainver-
si6n en marcas. Esto se llama en
ingles un ‘High Quality Result’ (re-
sultado de alta calidad), porque
cualquiera puede crecer recortan-
do costes un par de afios, lo que es
dificil es crecer en rentabilidad

Mercado asidtico

«En Asia hay mercados in-
teresantes pero cuando los
analizas ves que todo es
marca local y muy barata»

Consumidores

«Puedes seguir como un
esclavo lo que dice el con-
sumidor, pero lo brillante
es crear algo que no sabe
que quiere»

Marca
«Las multinacionales sa-

ben que las marcas mis
potentes son las locales»

«Ienemos que jugar un papel positivo en el crecimiento de Aragén»

Britdnico, aunque naci6 en Ro-
ma, donde su padre trabajaba en
la embajada, Stordy es un apa-
sionado de Espafia, donde vive
desde hace dos décadas.

Este directivo, graduado en la
Universidad de Edimburgo en
Business y Literatura Espafiola y
con experiencia en grandes mul-
tinacionales del sector, reconoce
que no conocfa mucho de Ara-
gdn y su capital, pero ahora «me
he enamorado», dice. Muy inte-
resado por la historia de la Co-

rona de Aragén —«he leido el li-
bro de José Luis Corral», sefiala-
a Stordy le gusta recorrer la pla-
za del Pilar y visitar el foro ro-
mano que tanto le recuerdan ala
ciudad de su infancia.

De las virtudes de Aragon
destaca que «estd tremenda-
mente bien conectada», aunque
sefala que espera que «las ini-
ciativas de conexidn con el Piri-
neo encuentren mas apoyo en el
futuro porque es muy importan-
te solidificar la reputacion de

Arag6n como un lugar muy bien
comunicado con €l resto de Eu-
ropax. Sabe que el reto de la Co-
munidad es la despoblacién. Por
eso se muestra orgulloso de que
el grupo que lidera tenga, atra-
vés de su distribuidora Bebinter,
21 centros «con los que llegamos
a muchisimas localidades». Y
siente que su «gran responsabi-
lidad» es que la empresa que di-
rige juege «un papel positivo en
Aragdn, un papel de inversion y
de crecimiento». CH. G.

hecho»

cuando estds invirtiendo mds. Y
ese es nuestro proyecto,
El corazénde Ambar estd en Ara-
gébn, pero tiene raices en Catalu-
fia. ¢Se ha notado la incertidum-
bre politica de esa Comunidad?
Claramente no estd ayudando, pe-
ro la marca Moritz es muy presti-
giosa, tiene mucho arraigo en Ca-
talufia. Ahora tenemos planes pa-
ra incrementar la inversion en la
marca y en nuestro maravilloso
bar Moritz, que factura 7 millones
de euros al afio.
¢La expansién en produccion va
acompaiiado con algiin proyecto
de expansi6n comercial?
Con pasos pequeilos muy seguros,
Sé lo costoso y retador que es
afianzar un proyecto de estas ca-
racteristicas y por eso hemos ido
dando pasos muy bonitos en los
Gltimos afios con una distribucion
en Escocia, también en Italia y te-
nemos ahora una nueva relacion
con Estados Unidos porque va-
mos a distribuir Sierra Nevada, la
marca californiana de Ken Gross-
man, el Steve Jobs de la cerveza.
Aunque estamos en 25 paises, la
clave internacional es profundizar
tu presencia en dos o tres. Eso es
lo que haremos, pero la prioridad
absoluta es expandirmos en Espa-
fia, donde la oportunidad es mu-
cho mayor.
¢Cuadles son las perspectivas pa-
ra este afio?
Estamos creciendo mds que el
mercado en los primeros tres me-
ses, aunque hay que reconocer
que en el incremento ha sido mas
lento por el clima. El mercado cre-
cia al 4% y en el primer trimestre
ha crecido un 1%, pero tenemos
muy buena perspectiva para el ve-
rano, estamos muy preparados
porgue hemos trabajado muy bien
en promocion y distribucion y es-
tamos convencidos de seguir cre-
ciendo. Ademds, en los préximos
dias vamos a lanzar Ambar IPA,
una Pale Ale, un producto que en
el siglo XVTII se exportaba desde
Inglaterra a la India con altos ni-
veles de alcohol para que durara
todo el viaje. Es una cerveza muy
lupulada con caricter citrico que
sorprende mucho al consumidor.
Y seguiremos innovando, lanzare-
mos cuatro o cinco Ambiciosas al
aflo, todas distintas, de libre crea-
cién de Antonio Fumanal, nuestro
brillante maestro cervecero.
<Y en el empleo?
Serd estable. Es verdad que la mo-
dernizacitnde la plantade laCar-
tuja implica mas eficiencias pero
el empleo serd estable, ahora esta-
mos creciendo mas en promocion.
Seguird rondando la plantilla ac-
tual que agrupa a 1000 trabajado-
res, de los cuales un 229 son mu-
jeres, una cifra que queremos am-
pliar en el futuro.
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